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LesScidhois énergie en Francaliagnostic, analyse et perspectives

Propos introductifs

L'étude sur les Scicboi s ®nergie a permis de mesurer I di n
développement des filieres bois énergie locales. Le réseau Cuma porte un intérét croissant
au statut Scicq u i p er me-deladd stdtut @uma @our accompagner des projets

innovants sur les territoires. Depuis 2005 22 Scicbois énergies ont été créées en France. Les
Cuma se sont investies comme partenaire dans la plupart de cesScicqui offrent des solutions
durables pour commercialiser le bois présent sur les exploitations agricoles de leurs
adhérents.

La parti citpraréséan Bcic aux dot@s de la CGgop nous ouvre de nouvelles
perspectives et nous permet de confronter nos projets a d @ a u t ctears desaterritoires
investis dans des domaines d/fasanttl ai gy@sauosi deat b

Les Scic bois énergie développent un modéle hyper territorialisé  de structuration des

filieres bois énergie. Leur modéle de développement offre de nouvelles opportunités pour

mobiliser les ressources inexploitées . Les techniques ddexploitat
permetten t ddexpl oiter ressoarcs epnr ®scd asd aopt alnets au potent
territoire.

Les agriculteurs adhérents a laScicsont des acteurs fondamentaux du développement de ces
fili res bois ®nergies | ocal es. Le b dogaeder ® ev®

gestion durable.

1 est cruci al d d e n ¢ o u filiares dbais éheggiesdla®ales. |LesScig loime nt  d e

®nergie semblent s06i mposer comme | doutil Il e mie

ddav.e&dilres of frent | dopportunit® dodoexploiter de

serviront aussi de maniéredu a b | e e d®vel oppement de | a chi mie
[

|
| utilisation des bi omat ®ri aux de construction.

En créant des synergies nouvelle s les Scic permet tent de faire ensemble ce que chacun
des partenaires ne peut pas faire seul.

Le multisociétar i at et | 6i nt®r°t collectif sont des not.i
d®vel opper et comprencegrse. ubh®acd ®mpadgme MdeB®viel opper
Scic bois énergie, il doit commencer suffisamment t6t dans le processus de construction et

prendre en compte la particularité du modéle développé par les Scic Nous pensons que

| abcompagnement doit reposer sur un multi partenariat qui intégre autant que faire se peut

les savoir-faire déja présents sur les territoires.
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Nous sommes et nous serons ~ | 0®coute des besoir
L6 obs er v fichas denpréskrtation que nous avons construites en étroite collaboration

avec les gérants desScictémoi gne de | a di ver Scicho®énergie.de | 8i nt ®r
Nous pensons que |l a transition ®nerg®tique supp
valorisation des ressources locales. Nous pensons aussi que sur un territoire donné on peut
trouverunec o h®r ence de | densembl desBacbos ¢nergie moatre®ner g ®t |
que |l a producti dhreddo®Paepgceupepeste de | denvironnel

développer la biodiversité et a entretenir les paysages.

Relocalisé, remiseentrels mains des citoyens, ) partir douni
de la ressource et du lieu de consommation, lesScicb oi s ®ner gi e font |l a d®m
est pertinent et économiquementviablede pr oduire. de | d6®nergi e

En soutenant le développementdes Scicboi s ®ner gi e nous voulons mont
de bOtir des projets |l ocaux et coop®ratifs all an

l. Pour une reconnaissance speécifique des filieres bois

énergie locales

Depuis plusieurs annéesler ® s eau CUMA f ®d re des groupes doagr
des acteurs importants du développement des filieres bois énergie locales. Dans deux tiers

des départements francais, des Cuma ont investi dans une ou des déchiqueteuses pour un

co(t moyen de 150 000 euros par machine. Ces équipements permettent a de nombreux

agriculteurs de valoriser leur bois en le transformant en plaquettes qui sont soit
autoconsomm®es soit vendues. Les int®r°ts du d®&
les exploitants agricoles sont multiples :

A Diversification du revenu des agriculteurs

A Création de nouveaux débouchés pour les produits de la forét privée

A Autonomie énergétique des exploitations

A Préservation et développement du bocage et du boisement des parcellesagricoles

A Promotion de | dagroforesterie et de | 6agro ®c
A Lutte contre | d®rosion des sol s

A Maintien et développement de la biodiversité

A Lutte contre |l a pollution de | 6eau

A |l mpact positif sur | dempl oi et | 6®conomie dar

Le potentiel des exploitations est encore largement sous exploité. Les ressources mobilisables
sont variées et diversifiées, elles proviennent notamment de :
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A |l 6entretien du bocage des haies et du bois pr
A | entatetlieixpl oi tation de | a for°t priv®e des
A la récolte des sarments de vignes ou du produit des tailles des exploitations

arboricoles

A la culture de taillis a courte rotation (TCR) ou taillis a trés courte rotation (TTCR)

Le maintenet | e d®vel oppement de fili res courtes do
de garantir une stabilité des prix, une gestion durable de la ressource offrent une opportunité

de d®vel oppement ddactivit®s ®conomitegrioges. | ocal es

Le développement des Scic est une solution adaptée pour développer de maniére pérenne la
filiere bois énergie Frangaise qui représente déja a ce jour 40 % du total des énergies
renouvelables consommées chaque année en France soit prés de 5 %le la consommation

totale do®nergie primaire.

La forét Francgaise qui couvre 31% du territoire national est encore largement sous exploitée,
notamment du fait du morcellement de la forét privée. Les difficultés techniques
ddexpl oitati on nhent®teag contexte géographigue elds lgisements font que
chaque année on ne récolte au plus que 60% de ce qui pousse. La structuration de filieres
courtes offre de nouvelles solutions techniques pour exploiter les ressources inexploitées
jusqudal or s.

Ledével oppement ddentreprises | ocales bois ®ner g
ressources disponibles dans un territoire donné tout en prenant soin de ne pas surexploiter

lesdites ressources. Les 22 Scic bois énergie francaises illustrent parfaitement cenodele

dans lequel les plateformes de stockage sont multipli€ées pour collecter du bois dans un

rayon ndexc®dant pas 30 kilom tres autour ddun
transform® et s®ch® avant dob°t ritedelcadtter exdoitaiomx con s (
sont consommeés dans la proximité immédiate du point de stockage, si il y a des excédents

de production, ils sont disponibles pour fournir des consommateurs plus importants comme

| i ndustrie agroal i ment aiautres,centrakestherm®uees. 8 serbled e ¢ h a |
gue la mise en réseau de ces structures soit une solution & envisager pour permettre de

fournir en quantité suffisante ces consommateurs et ainsi satisfaire les besoins plus

importants, que ne peux pas satisfaireseule une structure locale.
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Cette m®t hode, en plus do®viter l a surexploitat
maniere optimale les différents gisements en laissant le minimum de ressources inexploitées.

Ces structures | oc arloevsi sdieo ncnoelmeenctt emeettt edhn@ta pdpe s mo
permettent de constituer un mix énergétigue comprenant du bois forestier, du bois

ddo®l agage, du bois issu de | dentretien des espa
bois provenant des exploitations agricoles.

Ces solutions performantes sur le plan économique et environnemental peuvent permettre a
terme aux 3,5 millions de propri®taires forest
développer leur patrimoine forestier.

Pourtant, les produits des filiéres courtes et durables, sont en concurrence directe avec des

produits issus de filieres longues ou le développement durable tant sur le plan économique
qud®col ogique nbdest pas une priorit®. Des solut
exploitations industrielles existent, le développement les Scic bois énergie en apportent la

preuve.

Aucun outil s ne per met " ce jour aux clients
exploitation responsable, locale et durable des autres produits.

lestpri mor di al de reconnaitre | dincidence positiv
filieres bois énergie localeseg ddi nci ter | eur d®vel oppement .

Les filieres bois énergie locales offrent des solutions nouvelles pour exploiter le potentiel
énergétique du territoire Francais :elles doivent-étre encouragées.

Les filieres bois énergie locale se développent grace a une implication forte des exploitations
agricoles et des structures collectives, au sein desquelles elles se regroupent. La
envisager pour encourager le

Y

reconnai gns«ahois agricoled» est une possibilité a
développement de ces filiéres.

Cette reconnaissance permettrait de consi d®rer
en bois énergie local lors de la commande publique ou privée, et laisserait aux collectivités et

autres acheteurs | dopportunit® de choisir | doffr
territoire.

Il est crucial de traiter ces questions de maniere globale pour construire une politique
agricole et forestitre au service doéun d®vel oppement | ocal
énergie.
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LesScidhois énergie en Francaliagnostic, analyse et perspectives
Cette vision doit permettre de se saisir des enjeux communs a ces deux filieres, a savoir

| 6exploitation de | a biomasse dans | e d®wntel opper
de | dutilisation des bi omat ®r i aux de construct:i

Les 22 SCICbhois énergie francaise en activité

NOM Code Postal Commune
Picardie Energie Bois 02000 Laon
Enercoop Ardennes -Champagne 08130 Attigny
AEBF(Ariége énergie bois foréts) 09240 La Bastide de Sérou
SCICproxibois des Charentes 17000 La ROCHELLE
Scic BEB(Berry énergie bocage) 18360 Saulzais Le Potier
Bocagenése 22420 Plouaret
EnR Pays de Rance 22490 Pleslin-Trigavou
Energies Bois Sud Cornouaille 29380 Bannalec
Coat Bro Montroulez 29410 Pleyber-Christ
Landes Bois Energie 40550 Saint-Michel Escalus
ERE43 43200 Yssingeaux
Bois Energie 44 44939 Nantes Cedex 9
Scic BEL Bois énergie LOT 46120 Lacapelle Marival
Maine et Loire Bois Energie 49100 Angers
Argonne Bois Energie 51800 Sainte-Ménéhould
MBE (Mayenne bois énergie) 53100 Parigne sur Braye
SCICArgoat Bois Energie 56300 Pontivy
Bois Bocage Energie 61800 Chanu
Bois Energie des Terroirs 62770 Auchy Lés Hesdin
SCICBocage énergie locales 79250 Nueil-les-aubiers
Bois Energies Locales 85501 Les Herbiers
Gaétinais Bois Energie 91490 Milly La Foret
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Ces 22 SCICont été contactées, 16 entretiens téléphoniques ont été réalisés durant
tout |l e mois ddoctobre et |l e d®but du moi s
chacune desSCICbois énergie identifiées.

Cette premi re <collecte dodédinformations sdes
parties :

1. La création de laSCIC

2. L 6 gine du bois et les approvisionnements de la SCIC

3. L 6 o b j eS3CICdes mdrchés et les débouchés des produits de 1aSCIC

4. Le multisociétariat, sa composition et les difficultés inhérentes

5. Ldavenir, | e d®vel oppement et | a p®renni s

Les discussions ont duré entre 1h et 2h. Les interlocuteurs ont presque tous fait état
de la volonté de se structurer a u t o wr « cad@e national de réunion des SCIC
bois énergie ». Ces entretiens ont permis de faire émerger différentes formes de
projets et de se rendre compte des atouts et des difficultés rencontrés par les SCICet
leurs porteurs de projet.

Préalablement a ces entretiens, certaines réflexions et hypotheses avaient été émises

et ont permis de mieux appréhender la discussion avec les responsables deSCIC
Aussiavant de d®gager | es premier s,u®édcl@ngent s dob
surl es quatre questions cl ®s pos®es,doitléeteer s de
réalisé a la lumiére des différentes expériences rapportees par les responsables de

Scicbois énergie(l).

. LesScicbois énergie : état des lieux

Dans | a phase pr®paratoire de | 6®t ude et ave
des différentes Scic, plusieurs questions et hypotheses avaient été émises. Cette

r ®f Il exion issue de | 0®t ude de documents tra
glanés su internet avait abouti ) l a r®daction
autour de 4 quest i o%ck bois EnRrgie (a)Lléscekpressions dee | a

| 6i nt ®r ° t col | eScith di sau®nseerignn edd) ] al a constr

économique durable de développement des Scic bois énergies(c), les apports et
contraintes du multisociétariat(d).
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a) Panorama des activités réalisées par les Scic bois
énergie

La questiosodeal 6objatutrement dit de | 0er
les Scic bois énergie souhaitent exercer, est apparue comme une question
essentielle de | 0®tude. La r®ponse ~ cett
| 6 act i SCICbo® érctrgiss.

Si | 6 o bScielois éhergie avait bien été appréhendé dans la phase

int roductive de | 0®tude, |l es entretiens C
schéma qui présente | 6 o b j 8dcbot érergiesaétéconstruit ° | 6a

informations recueillies lors des discussions avec les différents responsables de
Scic

Débouchés:  roillage
Plaquettes o metire culre o
Lavtornne cwens equivalent

Ressources :

7 Boiy indrustiiel
Boiy wbain (palette déchety de

Produits

scierie) Megealt -hettie
e {m-%tw-’ﬁou-smﬂob Forunitiue &

o ) service « de UVawbre auv
Boty agricole Organisation radiatew »

de filiéres bois
énergie locale

Sensibilisation
Pédagogie :

Fovrmeadions

Conseil Ingénierie :
Ltude despotentialites

Chaite de bonne e énergie renowvelable

gestionduwbovage

Maitrise doewore  Etude

Chantier de  Senyibilisationduw L
energetique

réinsertion muliew scolaive

gestion déquipementy de
production de chalew

Conged dans lov gestion divabledes
ressoLces

Services

Panorama des activités réalisable par une  Scic bois énergie

Nous venons de présenter a travers ce schéma une vision relativement
exhausti ve deScidbhdisénergievi tP®udeéant souvent I
Scichois énergie est appréhendée de la maniére suivante :

Rencontre nationale deScichois énergie Paris 24 Avril 2014

AL |esCIC jescop

SUZIEI'E’S [oupfnnﬂ\,rgs SOCETES COOPERATIVES
DINTERET COLLECTIF ETPARTICIPATIVES



LesScidhois énergie en Francaliagnostic, analyse et perspectives

Séchage revente
Une vision simpliste et pSzichoisénérdee de | 6obj et
Il semble nécessaire de valoriserles activités en amont de | dac hat de
plaguette au producteur pour permettre de pérenniser le modele développé
parlesScicboi s ®nergi e dans | equel | i nt ®r ° t
de la ressource en bois développée par les Scic a une forte valeur ajoutée
environnementale et socialee Pour t ant aucun indicateur ne

de valoriser cette activité. L 8 e ndju @éueloppement des Scicbois énergie est
de construire des outils pour permettre de valoriser et de monétiser les
services rendus au territoire. CG6 e s t a priori l a solution |
plus durabl e pour p®r eendésSacboisénergid®v el oppe

b)L 6 i n tcalectif tclé de voute de la SCIChois énergie

LO®ner gi eQuand tadiliere bois énergie est structurée localement et
par une SCIC une réelle plus-value pour le territoire est unanimement
constat ®e. Lors des entretiens, | a not i
directement e X pr i m®eentendue esuuhe préoecupaiani t sou
constante des personnes interrogées. Au fil des échanges, certaines remaues
ont illustré de maniere pertinente cet intérét collectif. Bertrand ARDILOUZE de

la SCIC Landes Bois Energies a émis cette remarque @au | i eu dodéavoi:
facture ®ner g®tique qui part 7 IxXEmir du
Scicestcréat ri ce dbéempl oi s, ddactivit® pour I
dynamique économique des territoires ruraux. Souvent une chaudiere a bois

vient remplacer une chaudi re au fioul et

doit étre importé.
Territoire en mouvement - Pour Laurent Nevoux de la SCICbois bocage
énergie «La SCICa été créatrice de mouvement sur le territoire ». Le fait de

travailler ensembl e autour ddun m° me [
fonctionnement op®r ati onnelndde Iqgdueen tlrdeipmt
collectif est i ntrins qu epemende dépasserles | di nt

clivages idéologiques et syndicaux souvent prégnants dans le milieu
professionnel agricole. Ce constat a été fait par plusieurs responsables deSCIC
gui constataient des rivalit®s dans | a ph
étonnante ces rivalités ont disparu avec la création de la SCIC Toutes les
personnes interrogées qui évoquent un contexte syndical et politique
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« compligué » ne souhaitent pas que cet élément soit retranscrit de maniére
nominative dans le compte-r endu ddentr et i econcertatioaess

cadr

collectives offertes par la SCICper met t ent aux groupes d

nouveaux projets en |ien ouSGCxmais qul i en

mettent le territoire en mouvement.

Gestion durable -Ldi nt ®r °t col l ecti f se mani
Par exemple, toutes lesSCICqui exploitent du bois de bocage ont mis en place
une charte de bonne gestion du bocage et se refusent a acquérir du bois

provenant de | 6arrachage de haies ou

SCIChois énergie permettent de maniére indirecte le maintien du bocage, et
participent aussi au développement des écosystemes bocagés quj en plus
doabr i biediversiiénirgéressante, ®v i t ent | 6®r osi on

pollution de | deau.

c) Construire un modele de développement qui_associe
performance environnementale et économique

Dans | a phase pr®al able de | 0®tude, p
devaient aider a construire un modéle économique durable de développement
des SCICbois énergies.

Ces points étaient les suivants:

1 Identifier les logiques de contractualisation du prix de la plaquette et repérer
les différents modes de détermination des prix

71 Déterminer les échelons territoriaux pertinents pour développer des SCICbhois
énergie

T Anticiper | 6existence ddéun march® de

1 Valoriser la logique de circuits courts bois énergie (création de label)

La formation du prix de la plaquette de bois ou de la chaleur qui en est issue de la
combustion de cette plaquette a été évoquée de maniére récurrente lors des
entretiens. Les informations recueillies ont relativement hétérogénes a ce sujet.
La qualit® du produit vendu, | 6i mpact
livraisons, les modes de renégociation des contrats, la durée des dits contrats,
ainsi que les formules de réévaluation du prix sontaut ant do®l
différent entre les SCIC Il pourrait étre intéressant de partager sur les criteres et
leur objectivation qui permettent la formation du prix.
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d) La SCIC: une organisation en circuit court de la filiere
bois énergie

L6®chel on territorial p 8CIGboinémerdie dgpend de d ®v e |
plusieurs éléments. Si de maniére générale il a été constaté que les livraispns se

situent en moyenne dans les 3 kilometres autour des plateformes de stockage,

| d ®c hel onpertinentd © & © rr i SCHICrestedtsine question ouverte.

En effet la plupart des SCICdisposent de plusieurs plateformes de stockage et

sont structurées sur des territoires de tailles différentes.

Fond mouvant
90m3

Ampliroll
30m3

‘ Tracteur
Plateforme agricole

de

stockage

Les différents moyens de transport utilisable s en fonction des distances parcourues

Il semble que le volume de bois traité soit aussi un élément important pour

positionner géographiquement un projet de SCICA | 6 ® v éendlessousel 6 u n e
certaine gquantit® de bois trait®, i nodes
pérenne.

Le marché de la plaquette de bois a un lien direct avec le territoire concerné.
Suivant les opérateurs présents sur le territoire, les marchés visés et les ressirces

mobilisabl es, SCKboisEnRrgi¢ dstplos od rioins agpportune.
LesSCICbois énergie ont vocation a mobiliser du bois sur un territoire pour le
redistribuer sur ce méme territoire. La SCIC se positionne comme seul

Rencontre nationale deScichois énergie Paris 24 Avril 2014

Sl :
Fra nce IE§CIC IE§COP

SOCIETES CODPERATIVES SOCETES COOPERATIVES
DINTERET COLLECTIF ET PARTICIPATIVES



LesScidhois énergie en Francaliagnostic, analyse et perspectives

intermédiaire entre le détenteur de la ressource et le consommateur de la

ressource Cependant,ce circuit court du bois ®nergi e
De maniére récurrente les responsables deSCICont fait état de leur volonté de

faire reconnaitre les démarches territoriales @ durables dans lesquelles ils
sdinscrivent, poupuissgniees efapariasnet reans | 0
marchés publics.

Par ailleurs, le modéle économique doit étre aussi pensé en aval de la production

de plaquettes. LOi déeex]l dar beerdaeappiquélparat e U c e
certaines SCIC (Landes Bois Energie et ERE3) se diffuse au sein des SCICet

plusieurs doéentre elles r®fl ®chissent s®ri
est avanceé pour laSCICBEB qu i envi sage dodacqu®rir et
modulables.

d D®cupl er | e pediliée disi éaergie tbénle n

avec le multisociétariat

Le multisociétariat permet une organisation nouvelle des filieres bois énergie

locales: producteurs et clients de la ressource se retrouvant dans la méme

structure.

Le multisociétariat permet de développer la filiere de maniére économiquement

viable, laouellen e | 0 eautles ppgrateurs classiquesqui agissent isolément.

Ainsi, Bapproche gl obalsar ud erritdira doriné | permetede
r®soudr e nombr e de probl ®mati ques au pr e
géographique, et la réponse a la demande de petits volumes de plaquette.

Le multisociétariat permet aussi de mobiliserdes ressources qui ne
été autrement. Le bois bocager en est le meilleur exemple. En effet le
multisociétariat oblige a prendre soin des impératifs de chacun pour

pérenniser la présence de tous dans la structure.

Aussil 8organi sation des diff®rents soci ®t ai r e
i mportant alors que ce sont souvent des bE@G

SCICboi s ®nergie. Au bout ddun certain temps
La professionnalsation d e | & a c t iScicidait@erndettre de gérenniser leur
activite.

H ®Rments ddanal yse transvers

x Trois différentes configurations de projets ont
émergeé .
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1 Les SCIC qui vendent exclusivement ou quasi exclusivement de la
plaguette a la tonne, au metre cube ou en équivalent mégawatt-heure.
Dans ce cas laSCICper met ddorgani ser | a
déchiquetage et sa distribution.

1 LesSCICqui offrent une solution de chauffage clé en main et qui vendent
de la chaleur: «u n service de | O»ala ISCI@ meta &
di sposition |l a chaudi re | dentret.i
paye la chaleur consommee.

radi

en e |

1 LesSCICqui ont une de ces deux activit®s co

de prestation de service qui g®n r e

cas, |l a prestation de service peut

un
°tre

|l entretien du bécag®ni elrei es,serdé cé odmat

diverses.

x Les principaux atouts des SCICbois énergie

Réactivité dans les livraisons grace a un stockage de la plaquette a proximité
des chaufferies, diversité des moyens de livraison, adaptation des produits
livrés aux clients = avantage concurrentiel face aux gros opérateurs de la filiere
bois énergie qui ont des difficultés a répondre aux besoins des petites et

moyennes chaufferies; cette difficult® sbdaccroit (

isolées.
Variabilité et multiplicité du sociétariat = adéquation avec le territoire et ses
acteurs.

Sructuration doéune fili re bois ®nergie |

locaux = une réelle valeur ajoutée pour le territoire.

x Les principaux freins au développement des SCICbois
énerqgie

La difficile valorisation des externalités positives desSCICbois énergie pour le
territoire qui conduit a la non prise en compte de cette valeur ajouté e pour le
territoire dans | doctroi des mar ch®s
Des problemes importants de trésorerie dans les premiéres années de 1aSCIC
liés a des besoins en stock importants (la quasitotalité du bois doit étre
stockée avant le début de la saison de chauffe)
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LesScidhois énergie en Francaliagnostic, analyse et perspectives

1 Un accompagnement économique aléatoire et pas forcément adapté des
porteursdepr oj ets, des difficult®s ~ ®tablir
pourtant utile dans la phase de lancement du projet.

1 Difficulté financiére pour embaucher durablement un salarié et usure
fr®guente des b®&n®voles en | dabsence de s
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LesScidhois énergie en Francaliagnostic, analyse et perspectives

xLOobservati on doun ant agoni s me
boisement et le développe ment des SCICbois énergie .

Taux de boisement par département en 2010

% de la surface totale ) 2010

moyenne France : 31,0 %

%

L 0a20
[l 20a30
B 30440
M 20260

Champ : ensemble des sols boisés (foréts y compris peupleraies, bosquets, haies et alignements).

Source : Agreste - Teruti-Lucas.

A | 0 e x c e (SCICAEBF (Ariege) ede la SCICLandes Bois énergie il apparait

que plus les gisements en bois sont faibles mieux lesSCICbois énergie semblent se
développer.

Il semble au regard de ces deux cartes quele développement des Scicbois énergies
offre de nouvelles possibilités pour exploiter des gisements inexploitésj u s dprs.0 a
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