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1. COMMUNIQUE DE PRESSE

Graces, le 22 janvier 2021

Inauguration de La Coop des masques

Imaginé au printemps 2020, sur fond de pandémie de Covid-19, le retour d'une
production de masques en Bretagne devient réalité : La Coop des masques,
basée a Graces, prés de Guingamp (22), est fin préte a lancer ses machines et
a fournir 45 millions de masques chirurgicaux et FFP2 par an. L'inauguration de
l'usine, ce vendredi, concrétise un projet de territoire utile, porteur d'emplois, de
valeur ajoutée et d'engagement citoyen.

Il naura fallu que huit mois, depuis le dépo6t des statuts de l'entreprise en juin 2020 jusqua
linauguration de ce 22 janvier 2021, pour que prenne vie La Coop des masques. Loin de
ralentir les efforts, le contexte sanitaire et la demande sociétale en faveur dun « monde
dapres » ont encouragé lémergence de cette entreprise bretonne, ancrée sur le territaire
costarmoricain, qui répond a plusieurs défis :

« Relocaliser une production de masques de protection ;
- Associer différents partenaires(collectivités, entreprises, employés, citoyens);
« Creerunprojet et des emplois pérennes.

40 emplois créés

Les machines, récemment arrivées en provenance de Saint-Etienne, ont déja commencé
a tourner pour former, dans un premier temps, la vingtaine demployés de La Coop des
masques. Recrutée localement parmi divers publics (chémeurs longue durée, travailleurs
handicapés), cette équipe produira prochainement, en autonomie, 45 millions de masques
paran(untiers de masques FFP2 pour deux tiers de masques chirurgicaux), avec la capacité
de passer a 90 millions en situation de pandémie. Les effectifs seront progressivement
étoffés pour atteindre un total de 40 salariés, d'ici au 2e semestre 2021.

400 tonnes de tissu Meltblown

Au-dela de lavaleurajoutée économique, il sSagit également d'un outil industriel stratégique.
D'autant plus que 'usine vise une production en propre du tissu filtrant (Meltblown) indis-
pensable pour la confection de masques. L'acces direct a cette matiere premiere, dont le
cours a flambé durant 'année 2020, offre une meilleure maitrise de la chaine de production
et prémunit contre les aléas du marché. Une production annuelle cible de 400 tonnes de
meltblown est envisagée a partir davril 2021, dont 50 & 100 tonnes serviront a des fins dau-
toconsommation tandis que l'essentiel alimentera dautres usines, faisant de La Coop des
masques un fournisseur a part entiere.
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+ de 1500 sociétaires répartis en 5 colléges

Constituée en SCIC (Société coopérative dintérét collectif), La Coop des masques a fait le
choix d'une forme juridique ouverte a tous les citoyens et a leur service. Elle permet a tout un
chacun de sengager dans un projet porteur de sens et bénéfique pour le territoire qui pourra
séquiper localement en masques.

Les b colleges de sociétaires qui administrent La Coop des masques refletent la diversité
des acteurs qui ont souhaité sengager dans le projet. Les représentants de collectivités
(Guingamp-Paimpol Agglomération, Conseil départemental des Cotes d’Armor, Région
Bretagne) y cotoient ceux des usagers, des entreprises mais aussi des citoyens et des
employés.

Répartition du capital social et des pouvoirs

La SCIC autorise une répartition des pouvoirs distincte de 'apport en capital dans 'Assem-
blée Générale et au sein du Conseil dAdministration.

5 COLLEGES

.. Collectivités Usagers Autres .
Salariés . . Citoyens
locales (clients) partenaires

Poids au capital 1,6 % 24,9 % 40% 8,5% 25%
Capital en euros 32000 498000 800000 170000 500000
Poids de vote
au sein des 25 % 20 % 25 % 20 % 10 %
instances

Economie circulaire, recyclage des masques, matiére premiére biosourcée

La Coop des masques défend également des principes en faveur de l'environnement et
du développement durable. C'est pourquoi elle sest installée sur un ancien site de la CIT-
Alcatel, pres de Guingamp, dans une logique de préservation du foncier et de valorisation
d'une friche industrielle. La société s'est appuyée sur loutil régional Breizh immo*, dont
la participation a permis lacquisition de locaux de 4 600 m?, rénovés et adaptés par des
entreprises des Cotes dArmor.

L'usine, en elle-méme, ne dégage aucune nuisance extérieure et recourt a des fournisseurs
dénergie verte (gaz et électricité) pour renforcer la logique vertueuse de la SCIC.

Enfin, la société coopérative veut développer une boucle déconomie circulaire en vue du
recyclage des masques. Pour ce faire, elle sengage des a présent dans un processus de
recherche et développement, au coté du CETI de Tourcoing (Centre européen des textiles
innovants) pour substituer au meltblown, issu de produits pétroliers, un polymere biosourcé
issu du monde végétal.

Breizh immo est un outil innovant de portage immobilier, voulu par la Région Bretagne en
2016. La structure associe la Région, en lien avec Sembreizh, la Banque des Territoires,
Crédit Mutuel, Arkéa, Caisse d'Epargne Bretagne Pays de la Loire, Banque Populaire Grand
Ouest, Credit agricole et les CCI territoriales. Elle vise a faciliter l'acces a la proprieté
immobiliere des entreprises en préservant |le capital quelles dédient a l'outil industriel. La
constitution d'une SCI entre Breizh immo (90%) et La Coop des masques (10%) a permis
l'acquisition de l'usine de Graces pour un montant de 4,3 M€ HT. L'entreprise dispose d'un
bail de 1Tans au terme duquel elle peut se porter acquéreur des murs.
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Un projet soutenu par de nombreux acteurs bretons et d‘ailleurs

A I'heure d'inaugurer les locaux, en présence délus locaux qui ont soutenu et accompagné
le développement de La Coop des masques, 19 collectivités ont déja investi au capital de la
SCIC, tandis que dautres ont manifesté leur intention prochaine d'y participer également,
danslalimite de 24,9% fixée dans les statuts de la Société coopérative d'intérét collectif. Cet
engouement démontre la forte volonté des élu.e.s de Bretagne et dailleurs a faire émerger
un projet porteur de sens.

En plus de sa participation au capital, la Région Bretagne, pilote du projet, a voté 400 000€
daides en avances remboursables et subventions. Elle a également financé les études de
faisabilité envue de lacréationde La Coop des masques. Le Département des Cotes dArmor
sest, Iui, engagé a hauteur de 50 000€, tandis que Guingamp-Paimpol Agglomération,
territoire ou est implanté I'usine, a voté une contribution de 50 000€.

Région Bretagne Morlaix Communauté
Département des Coétes d’Armor Quimperlé Communauté
Guingamp-Paimpol Agglomération Rennes Metropole
Commune de Plemet Leff Armor

La Roche-Jaudy Val d'llle-Aubigné

Lamballe Terre & Mer Département llle et Vilaine
Liffré-Cormier Communauté Commune de Pléguien
Commune de Graces Commune de Ploumagouar
Lannion-Tregor Communauté Commune de Goudelin

Dinan Agglomération

De méme, la présence de nombreux partenaires issus des mondes mutualiste, de la santé
et de la solidarité qui sont entrés au capital ou qui ont vocation a étre des clients réeguliers
constitue une marque de confiance importante. Cest aussi un gage supplémentaire de la
pérennité du projet.

CONTACT PRESSE
Jessica LE BADEZET, Responsable communication
de la Coop des masques

jessica.lebadezet@lacoopdesmasques.com
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2. DES SOCIETAIRES
SOLIDAIRES

LE SO N | A @utuelle Familiale
ma complémentaire de vie®

cosmetics + ingredients

[
Cotes
d’Armor

le Département

A g *FHF >

: RETAGn g FEDERATION HOSPITALIERE DE FRANCE Santé

A’Q 3 & FONDATION Ceftrp i L
SANTE 5 S) osi
—, | lbY'S o e

de Santi Associac
Domicle 4 A 4 4 & &

SURCIN TP

TRAVAUX PUBLICS
—— 35230 BOURGBARRE ——

LA ROCHE-JAUDY

i% W8

SAUVEGARDE services
DE L'ENFANCE

Finistere

.
°§ o . Quimperlé

g!!g! - A "R*p gg u!gam Ad a pe | ﬁ:mmeur?:uté
t‘?nﬁﬁﬁ;&isgﬁ,ﬁ EJ i -AGGLOaME%ATﬁN‘Po Les papilions blancs d'llle-el-Vilaine Kumﬂnielh

3 ([ ) @
e A F AURAL
FONDATION Kan Ar Mor LES GENETS D'OR

MASSE-TREVIDY

\ NI \\\ = Lannion-Trégor
Ecll.c;d\élﬁnu Vyv LAMBALLE a bl

Communaute de communes

q ’
LEFFARMOR. Lifre =Cormier “ 7
e, \\\e, WX COMMUNAUTE MORLAIX

S
communauté

BRO MONTROULEZ

Solida'Cité

S

llle & Vilaine PLOVMAGOAR

LE DEPARTEMENT

\xj Rennes
\ Ville & Métropole

] P~
=

Val dille
Aubigné

>

Pléguien

LA COOP
DOSSIER DE PRESSE - 22 janvier 2021 DES MASQUES

‘‘‘‘‘‘‘‘



3. PARTENAIRES DU PROJET
SOCIAL ET SOLIDAIRE

La SCIC a obtenu 1,5 million € de crédit-bail pour ses machines de production de masques
et les équipements afférents. L'achat de la machine pour produire le Melt a nécessité de
batir un second accord pour 5,6 millions €. Le montage du projet a été possible grace a
la combinaison des interventions bancaires, des apports en fonds propres, des aides et
enfin la constitution d'un capital social. Sous forme de crédit-bail ou demprunt, La Coop
des masques a scellé des accords avec quatre banques : le Crédit Coopératif, la Caisse
d'Epargne, la Banque Populaire de 'Ouest et le Crédit Agricole.

La SCIC a conclu des accords avec la SOCOBEN et France Active. La Banque des Territoires
lice a la CDC, a décidé de soutenir le projet. L'ensemble représente 740000 €. La Région
Bretagne et lagglomération de Guingamp Paimpol apportent une aide de 300000 €. La
Région accorde par ailleurs une avance remboursable de 200 000 €.

4. COMPOSITION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Elu lors de la 1ére assemblée générale de la Société coopérative dintérét collectif, le
10 octobre 2020, le Conseil dadministration, présidé par Guy Hascoét, se compose de
représentants des b colleges.

« GuyHascoét, Président

« Patrick Guilleminot, Directeur (collége des salariés)

- Gaby Cadiou, Conseillére régionale de Bretagne (college des collectivités)

« Laurence Corson, Conseillere départementale des Cotes dArmor (college des
collectivités)

« Philippe Le Goff, Maire de Guingamp et Vice-Président de Guingamp-Paimpol
Agglomération(college des collectivités)

« Michel Aubault, la Mutuelle Familiale (college des usagers)

- Nathalie Conan-Mathieu, Fédération Hospitaliere de France - Région Bretagne (college
des usagers)

- Philippe Rolland, Fondation des Uréniques de Bretagne (collége des usagers)

« Christophe Winckler, Entreprise Lessonia(college des autres partenaires)

- David Cocault(college des citoyens)
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| 5. CHIFFRES CLES DE LA SCIC

= 5 colléges de sociétaires
m dont 1500 citoyens a ce jour

Surface
4 600 m? = Budget d'investissements

(hors batiments)

5,6 millions d'euros

Production masques
= Dates clés

@ - Naissance 19 juin 2020
- Lancement de la fabrication des machines
Chirurgicaux en septembre pour les masques

R - et en octobre pour le tissu
de 30 a 45 millions
« Livraison des locaux : fin novembre

« Début de la production des masques :
janvier 2021
« Début de la production du tissu Melt :
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6. LA COOP DES MASQUES
EN IMAGES

La Coop de masques réinvestit un ancien batiment
industriel de I'AOIP.

Machines pour la fabrication des masques chirurgicaux
et FFP2

Chirurgicaux FFP2
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Machines pour le tissu meltblown
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7. BREIZH IMMO, UN OUTIL DE
PORTAGE IMMOBILIER AU
SERVICE DES TERRITOIRES

Venu compléter le panel de dispositifs régionaux, Breizhimmo est un outil de por-
tage immobilier partenarial, voulu par la Région Bretagne en 2016. Il est destiné
a accompagner les entreprises en développement dans leurs opérations immo-
bilieres. Désormais dotée d'un capital de 10 M€, la SAS Breizhimmo s‘est déja en-
gagée aupreés de 7 entreprises, générant plus de 33 M€ d’investissements immo-
biliers en Bretagne.

Allégées du voletimmobilier, les entreprises s'investissent dans le développement méme
de leur activité

Lesentreprisesrencontrent souvent des difficultés financieres et techniques pour constru-
ire ou réhabiliter 'immobilier nécessaire au développement de leur activité. C'est pourquoi,
la Région Bretagne, enlien avec Sembreizh, la Banque des Territoires, Crédit Mutuel, Arkéa,
Caisse d'Epargne Bretagne Pays de la Loire, Banque Populaire Grand Ouest, Crédit agricole
et les CCl territoriales, a créé la SAS BreizhImmo. Solution innovante a fort effet-levier, l'ac-
tion de BreizhImmo se traduit par le portage et la maitrise douvrage, par une société immo-
biliere dédiée, des projets de construction, rénovation ou transformation dimmobilier den-
treprises. Le contrat, sous forme d'un bail longue durée, permet alentreprise exploitante de
devenir progressivement propriétaire des batiments. Cette derniére peut ainsi consacrer
ses capitaux et son énergie au process et au développement de lactivite.

Maintenir et générer des emplois

A travers Breizhlmmo, lenjeu est de veiller au maintien et au développement doutils in-
dustriels, porteurs demplois directs et indirects, sur l'ensemble de la Bretagne. Ainsi, les 7
opérations immobilieres portées représentent prés de 1250 emplois (ETP) créés ou péren-
nisés dans les filieres stratégiques pour la Bretagne que sont l'agroalimentaire, la santg, les
énergies et les services.

Parallelement, Breizhimmo est générateur demplois dans le secteur du batiment puisque
150 ETP ont été mobilisés pour la réalisation de ces constructions.

Au total, les 7 réalisations portées par Breizhlmmo représentent un investissement total
de 33 M€ : 4,4 M€ de fonds propres Breizhimmo, 2 M€ de fonds propres co-investis avec
Breizhimmo (industries, Banques des territoires) et 26,8 M€ de préts levés aupres des ban-
ques.
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Les 7 opérations accompagnées par Breizhimmo

A ce jour, Breizhimmo accompagne 7 projets immobiliers achevés ou en cours :
- b5Degrés Ouest a Lorient(septembre 2018) - industrie agro

« Kerhis a Chateaulin (décembre 2019) - services informatique

« JF Furica Penmarc’h(janvier 2020) - industrie agroalimentaire

« JBO0Océane aConcarneau(fin 2020) - industrie agroalimentaire

« EntechaQuimper(prévue début 2021)- énergies(services)

« OKWind a Vitré (fin 2020) - industrie de Iénergie

« LaCoop des masques a Guingamp (fin 2020 et 2021) - industrie de la santé

4ca;
99587 €

Banque Populaire Grand
Ouest; . .
1000000 € Breizhmmo

L ETACE AL AU TSI T

10M€ de
fonds propres

Crédit Mutuel Arkéa;
2000 000 €

Breizhimmo & La coop des masques

Breizhimmo, outil de portage immobilier dans le domaine économique de larégion
Bretagne, porte le projet en investissement et est associé ala Coop des masques
comme co-investisseur.

Un bail longue durée signé entre la SCI et la Coop des masques permet a l'entre-
prise exploitante de devenir progressivement propriétaire de 'immaobilier.
Sembreizh, acteur majeur et spécialisé dans les domaines de la construction et
de l'aménagement sur tous les territoires bretons, assure le pilotage de lopération
dans toutes ses composantes techniques et financieres.

Un enjeu de réutilisation d'un batiment industriel pour la Coop des masques.
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